
TRANSFERÊNCIA PARA A UFBA

   No dia 26 de fevereiro recebemos com enorme 
satisfação a notícia de que a nossa querida 
companheira do GA, Rosilda Arruda, foi transferida 
da UFPE para a UFBA (FACED). Rosilda 
comunicou a novidade lembrando que agora 
estará participando do GA como professora da 
UFBA. Ela agradeceu a todos pelo carinho com 
que foi recebida, e complementou: “Ao professor 
Robinson e ao professor Albertino quero de público 
fazer um agradecimento especial pela forma como 
me receberam e pelo empenho que tiveram para 
que eu pudesse concretizar esse sonho”. 

 
GESTÃO COMPARTILHADA

    O Prof. Robinson Tenório comunicou a todos na 
primeira reunião do GA que a coordenação geral 
do grupo será compartilhada entre ele e a Profª. 

Rosilda Arruda, agora 
professora efetiva da 
UFBA
   A Profª Rosilda Arruda 
afirmou sentir-se honrada 
com o convite e que será 
com muito empenho que 
buscará contribuir para o 
seu crescimento. Nesse 
sentido, registrou que tem 
c l a r e z a  d a  g r a n d e  
responsabil idade que 
assume neste momento, 

especialmente considerando a dinamicidade com 
que o grupo atua na vida acadêmica da FACED.          
Destacou o brilhante trabalho realizado pelo 
professor Robinson Tenório como Coordenador 
Geral do grupo, cuja liderança tem projetado o GA 
para uma posição de destaque no cenário 
acadêmico regional, nacional e, agora, alçando 
vôos para uma inserção internacional. Destacou, 
ainda, que compartilhar a coordenação geral do 
GA é um desafio que enfrenta com uma 
expectativa muito positiva, destacando que faz 
parte de seu projeto profissional na nova casa que 
agora a acolhe, contribuir no sentido de consolidar 
o modelo de organização acadêmica do grupo 
visando aprofundar sua dinâmica e agilidade na 
implementação de metas para o alcance de 
resultados cada vez mais positivos com destaque 
para a disseminação de uma perspectiva da  
avaliação como processo de produção de 
conhecimento e informações que, efetivamente, 
seja utilizado como instrumento privilegiado para a 
tomada de decisão e a melhoria dos processos 
educativos. 
A coordenação executiva do grupo continuará com 
Marcos Vieira que vem fazendo um excelente 
trabalho.
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Notícias

EDITORIAL           
    
 Prezados leitores,

    É com grande alegria que avançamos para o segundo ano de edição deste jornal. Às vezes 
o desafio maior não é iniciar um projeto, e sim dar continuidade a ele. O GA vem se mantendo 
altamente produtivo enquanto grupo de pesquisa e bastante 

   Na coluna ao lado trazemos várias opções de eventos e editais para iniciarmos a nossa 
produção acadêmica. Não percam tempo, mãos a obra!                                        

“ ” enquanto grupo de 
pessoas. Para dar conta destas questões, e ser fiel ao nosso propósito de estudo, estamos sempre nos 
avaliando e buscando novas formas de agir e novos modelos de gestão. Esta edição inicial do segundo 
ano do jornal, traz na página dois o novo modelo proposto para o grupo.

Boa Leitura!

questionador

DESPEDIDA DE 2009

    No dia 16 de dezembro de 2009, o GA se reuniu 
na sala 8, da Escola de Administração, para 
realizar o seu “balanço geral”. Nesta reunião, foi 
feita uma retrospectiva dos trabalhos e 
conquistas do grupo, assim como uma análise do 
que não foi bom, ou do que pode melhorar.
   O planejamento estratégico do grupo foi 
analisado e verificamos, com satisfação, que 
poucos itens deixaram de ser cumpridos.
    Uma dinâmica de grupo foi realizada para 
buscarmos as aspirações do grupo para o ano de 
2010 e com isso adaptarmos o planejamento 
para os próximos anos.
     Depois da reunião, uma confraternização, 
com a troca de presentes do “inimigo secreto”, 
finalizou o ano com bastante alegria.

Confraternização de fim de ano

I REUNIÃO GERAL DO GA

    A primeira reunião geral do GA de 2010, 
aconteceu no dia 05 de fevereiro na sala Irecê, na 
FACED.  Nesta reunião foram discutidos os 
seguintes pontos:  
# Relembrando o que é o Guarda Chuva;
# Resultado do brainstorm  feito dez. 2009;
# Proposta (para ser validada) de revisão do 
Planejamento Estratégico 2010;
# Proposta de Cronograma de atividades para 
2010;
# Proposta de atividades de coordenação e 
secretaria para 2010.
    Os pontos foram discutidos com todo o grupo, 
e ficou acordado que a revisão do planejamento 
estratégico seria feita com a contribuição de cada 
um, por e-mail, após análise acurada. 
    Após a reunião, comemoramos o início do ano 
com um almoço no Aconchego da Zuzu. Tudo de 
bom! 

Fique Atento
PRAZO PARA ENVIO DE TRABALHOS

10/03/2010 - I Congresso Ibero-Brasileiro 
de Política e Administração da Educação e 
VI Congresso Luso-Brasileiro de Política e 
Admin is t ração da Educação,  IV 
Congresso do Fórum Português de 
Administração Educacional - 29 e 30 de 
abril de 2010, em Elvas, Portugal e 01 e 02 
de maio de 2010, em Cáceres e Mérida, 
Espanha. 
http://www.anpae.org.br/iberolusobrasileir
o2010/index.html

21/03/2010 - X ENEM - Encontro Nacional 
de Educação Matemática - de 07 a 09 de 
julho - Salvador - Bahia
http://www.sbem.com.br/xenem/index.ht
ml

22/03/2010 - IX Colóquio sobre questões 
curriculares - V Colóquio Luso-Brasileiro - 
de 21 a 23 de junho - Porto - Portugal
http://www.fpce.up.pt/coloquio2010/index
.html

31/03/2010 - 33ª Reunião Anual da 
ANPED - de 17 a 20 de outubro - Local a 
ser divulgado. 
http://www.anped.org.br/inicio.htm

17/05/2010 - EDUCASUL 2010 - de 21 a 
23/07/10 - FLORIANÓPOLIS - SC.
http://www.educasul.com.br/ocongresso.
html

EVENTOS

14 a 17 de abril de 2010 - I CIECODES - 
Congresso Internacional de Educação da 
Costa do Descobrimento - Porto Seguro - 
BA.
http://www.ciecodes.com.br/sobre.html

17 a 20 de maio de 2010 - V Congresso 
Internacional de Filosofia e Educação - 
Caxias do Sul.
http://www.ucs.br/ucs/eventos/cinfe/apres
entacao

EDITAIS

Edital FAPESB 002/2010 - Apoio a 
Publicação Científica e Tecnológica - 
Encerramento do formulário on-line - 
14/07/2010, as 17:30 h.

Edital FAPESB 004/2010 - Participação 
em Evento Científico ou Tecnológico 
no Exterior. Eventos em maio, junho ou 
julho. Encerramento do formulário on-line - 
04/03/2010, as 17:30 h.

Edital 005/2010 - Apoio à Organização 
d e  E v e n t o s  C i e n t í f i c o s  o u  
Tecnológicos - Encerramento do 
formulário on-line - 04/03/2010, as 17:30 h



  Estamos certos de algumas incertezas: não 
existem promessas, não existem resultados 
previsíveis, muito menos que nossas perguntas 
serão todas respondidas através do guarda-
chuva. Mas não temos dúvidas de que: quaisquer 
que sejam os resultados continuaremos 
desempenhando nosso papel cidadão ante a 
sociedade, continuaremos a dispor nossos 
esforços para produzir conhecimento para a 
melhoria desse mundo em construção. Acertando 
ou errando, estamos preparados para um novo 
ciclo de autocrítica e uma nova pulsação do 
coração do tempo que nos amadurece. Não 
queremos não errar... queremos estar felizes com 
o que produzimos.

O Guarda-Chuva

Heike Schmitz

   O objeto do novo projeto do GA é o uso da 
avaliação no processo de tomada de decisão em 
prol da gestão e a melhoria da qualidade do 
processo. Este projeto tem como objetivo 
principal, Identificar e analisar os limites e 
possibilidades da avaliação e do seu uso, bem 
como verificar em que medida as avaliações 
contribuem para a tomada de decisão e a melhoria 
do processo.
   
    Os objetivos específicos, que pretendem ser os 
objetivos gerais de cada subgrupo de trabalho 
formado, são:
 1. Compreender o desenvolvimento do conceito 
da avaliação e sua função no processo da tomada 
de decisão;
  2. Analisar a percepção do avaliador e do público-
alvo avaliado;
 3.Identificar as condições favoráveis e 
desfavoráveis para os sistemas de avaliação e 
seus indicadores; 
 4.Identificar a experiência na utilização dos 
resultados das avaliações externas e internas;
 5.Investigar como os modelos avaliativos de 
meta-aval iações possibi l i tam a melhor 
compreensão do input e/ou output para o 
desenvolvimento de estratégias de ação;
 6.Identificar e analisar a utilização de redes de 
informação para avaliação;
 7.Identificar e desenvolver softwares e técnicas 
que existem no Brasil, relacionadas a avaliação.

   Como método de trabalho, pretende-se criar três 
centros de desenvolvimento:
a) Centro Teórico: análise e desenvolvimento do 
conceito e epistemologia da “Avaliação” e do 
processo de tomada de decisões;
b)Centro Empírico: análise da elaboração, 
implementação e consolidação de avaliações.
Atualmente são realizados: 
- Análise de Avaliação de programas e projetos 
(ProJovem, SINAES)
- Análise das avaliações realizadas pelos 
governos (Prova-Brasil, ENEM, ENADE, Censo 
escolar e SAEB)
- Análise de avaliações institucionais realizadas 
pelo gestores das IES (avaliação institucional)
- Análise de avaliação governamental (PROAGE 
avalia a utilização da avaliação das escolas pela 
prefeitura )
c) Centro Tecnológico:  Análise e desenvolvimento 
para novas ferramentas e técnica da avaliação que 
será implementado.

   O projeto ainda está em processo de construção. 
A cada reunião do grupo ele é analisado e ajustado 
na busca da sua melhoria. 

O novo projeto

Marcos Vieira

   O Grupo de Pesquisa em Avaliação do Programa 
de Pós-Graduação em Educação (PPGE) da 
Faculdade de Educação (FACED) da UFBA, tem se 
destacado desde 2007 pelo constante re-pensar de 
suas práticas, paradigmas, organização. Provoca-
se uma questão, no mínimo, instigante: será a 
autocrítica uma característica do amadurecimento? 

 Estudos sobre organizações revelam uma 
apropriação constante sobre aqueles argumentos 
que debatem o papel da organização em constante 
transformação, caracterizado no termo hopi 
Koyaanisqatsi “mundo em transformação” segundo 
a bela produção cinematográfica de Godfrey Reggio. 
Esse mundo em transformação parece ditar uma 
regra simples: adaptação = viver, e o contrário pode 
significar um excessivo dispêndio de energia até a 
consumação final e morte.

   O nosso GA tem seu nascimento em 2002. A partir 
de então, seguindo a pulsação do tempo, e em 
observância e respeito às próprias demandas (e 
porque não dizer: curiosidades) o GA vem crescendo 
como um grupo de pesquisa consciente de sua 
incompletude, nas palavras de Sartre, para-si. Essa 
condição tem proporcionado uma elevação na 
qualidade do produto do grupo. Que produto? Antes 
de qualquer coisa: o grupo enquanto organização, 
enquanto pessoas que o compõem, enquanto 
produção acadêmica. 

  Após experiências exitosas de desenhar a 
arquitetura do que é o grupo, nasce uma ousadia, 
também chamada de empowerment, que nos leva 
discutir nossas fragilidades, impossibilidades, 
cansaços. Então, em 2009, após quatro meses de 
meditação conjunta e compartilhada, o GA se propõe 
a mais uma etapa de seu amadurecimento oriundo 
da permissão para a autocrítica. E assim, como 
resultado de nossas experiências de autonomia e 
criatividade, propomos um novo modo de 
organização. Não um contraponto ao anterior, mas, 
de fato, com o amadurecimento das práticas 
anteriores, alguns rearranjos estruturais e uma 
interpretação diferente do objetivo do GA, 
promoveram o chamado projeto guarda-chuva.

  Nesse novo momento, o modelo organizacional, 
antes de ser um modelo pronto, é uma proposta que 
nasce no reconhecimento da transformação. Ou 
seja, o que quer que seja hoje, em seus primeiros 
dias de nascimento o projeto guarda-chuva foi a 
resposta comungada por um grupo de pessoas do 
GA que se percebiam pouco adaptados às novas 
exigências do mundo: faltava um pouco mais de 
tempo, faltava um pouco mais de objetivo 
convergente, faltava um pouco mais de sinergia, 
apoio mútuo. O projeto guarda-chuva quer ser a 
resposta para o que faltava.

   De uma forma muito simples, o guarda-chuva é um 
projeto que nasce da convergência dos projetos 
acadêmicos individuais. Ou seja, a re-arrumação 
dos antigos subgrupos em objetos semelhantes. 
Com a característica de ter três pilares orientadores: 
a convergência dos projetos acadêmicos, o 
cumprimento do objetivo da FACED, de pesquisa em 
educação, e por fim ter como um dos objetivos 
específicos a interferência salutar na sociedade. 
Assim, cada projeto guarda-chuva é teoria, empiria e 
metodologia (tendo a tecnologia como ferramenta de 
interferência).

O Novo GA
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Atenção!!

 LIVRO DO GA - 2010

Titulo (provisório):
Avaliação e Sociedade: Subsídios 
para a tomada de decisão e a melhoria 
de processos sociais.

Cronograma: 

Os artigos deverão ser enviados para o e-mail: 

ENVIE SEU ARTIGO!

rosildaarruda@gmail.com

Os Subgrupos

Coordenação Executiva
Marcos Vieira

Contato:  

Avaliação em Larga Escala e os 
Determinantes Educacionais
Coordenação: Marcos Vieira

Contato: 

Avaliação de Programas e 
Projetos

Coordenação: Lielson Coelho
Contato: ielson@ufba.br  

Avaliação da Educação Superior
Coordenação: Ana Décia

Contato:  
 

Modelos e Técnicas em Avaliação
Coordenação: 

 

marcosvieirapontocom@yahoo.com.br

marcosvieirapontocom@yahoo.com.br

l

anadecia@uol.com.br
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