GRUPO DE AVALIAGAO

Prezados leitores,

Jornal

FACED - UFBA

Devido ao recesso das férias do meio do ano, a edi¢cao de agosto do Jornal do GA sai agora
no final do més. Apesar do recesso, o pessoal do grupo continuou trabalhando de forma
intensa com a apresentagéo de trabalhos e organizagéo de eventos que aconteceram ainda
no més de agosto, com os temas ENEM e INDICADORES DE AVALIACAO (que traz uma
sintese na pagina 2). Para o més de setembro, o grupo esta organizando um grande seminario
que acontecera nos dias 23 a 25 e ird debater sobre as abordagens de pesquisa em avaliagéo.

Confira ao lado a programacgéo dos demais eventos e fique atento ao prazo para envio de

trabalhos!
BoalLeitura!

GA NO EPENN

O Grupo de Avaliagao se fez representar por
alguns dos seus membros com a apresentagao
de trabalhos no 19° EPENN, em Recife. Uagai Jr.,
Alberto Batinga, Marcos Vieira, Riva Nunes,
Maria Antdnia e Rosilda Arruda foram alguns dos
membros que 14 estiveram. Parabéns a todos!

Alberto Batinga e Uagai Jr. no EPENN

GA NA ANPAE

O GA também esteve representado no evento
da ANPAE, que organizou .0 XXIV SIMPOSIO
BRASILEIRO DE POLITICA E
ADMINISTRACAO DA EDUCACAO e do Il
CONGRESSO INTERAMERICANO DE
POLITICA E ADMINISTRACAO DA
EDUCACAO, com a apresentagdo de varios
trabalhos.

Edindlia Portela, Olivia, Rivailda Nunes, Anne Peneluc e Ana
Cristina Décia

ARTIGO PARA REVISTA

O artigo "Avaliacéo institucional da UFBA na era
SINAES: a experiéncia revisitada na Escola de
Administragao " de autoria de Ana Cristina Muniz
Décia e Rivailda Silveira Nunes de Argollo foi
selecionado para compor o numero especial da
Revista Estudos em Avaliagdo Educacional da
Fundagdo Carlos Chagas. Participaram da
selegao os trabalhos apresentados na V Reuniéao
Anual da ABAVE, ocorrida em junho/2009.
O Grupo de Avaliagdo e a Escola de
Administragdo, parceira da Faculdade de
Educacéo em outros projetos, comemoram com
as pesquisadoras essa conquistal!!

PROAGE

O ProAGE realizou mais uma etapa da pesquisa
de campo. No dia 13 de agosto de 2009, os
pesquisadores e bolsistas visitaram Teodoro
Sampaio para realizar o Grupo de Dialogo. A
atividade ocorreu durante todo o dia e contou com
a participacdo de 28 representantes de varios
seguimentos da comunidade. A Secretaria de
Educagao deu o feedback a equipe do ProAGE e
apontou que a atividade foi avaliada pelos
participantes do Grupo como produtiva a
agradavel.

ENEM

O PPGE (Programa de Pds-Graduacdo em
Educagdo), da FACED - UFBA, e o GA
promoveram no dia 17 de agosto, a mesa redonda
com o tema ENEM: desafios e possibilidades,
com os debatedores: Ricardo Primi (membro da
Comissdo da Area de Psicologia do
MEC/INEP),Dorivan Ferreira Gomes
(coordenador-geral de exames para certificagao
do INEP) e Robert Evan Verhine - Diretor
Cientifico da Fundacao de Amparo a Pesquisa do

Anne Peneluc (Coordenadora de Eventos do GA), Prof. Dorivan
Gomes, Prof. Robinson Tendrio e Prof. Ricardo Prime

ACOLHIMENTO DE NOVOS MEMBROS

Dia 17 de agosto, o Prof. Robinson Tenério
(coordenador do GA), Marcos Vieira (coordenador
executivo do grupo) e os demais coordenadores
de sub-grupos e projetos fizeram uma
apresentacao sobre o trabalho do grupo e deram
as boas vindas aos novos candidatos a fazerem
parte do Grupo de Pesquisa emAvaliagdo
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Fique Atento

PRAZOS PARA ENVIO DE
TRABALHOS

15/09/2009 - IX Coléquio Internacional
sobre Gestao Universitaria na América
do Sul - 25 e 27 de novembro de 2009 -
Florianopolis/SC

http://www.inpeau.ufsc.br/coloquio09/?la

ng=pt

15/09/2009 - |V Coléquio Internacional de
Politicas e Praticas Curriculares - de 10 a
13 de Novembro de 2009 - Jodo Pessoa
http://www.aepppc.org.br/coloquio.html

EVENTOS

21 a 23 de setembro - | Férum de
Didatica e Pratica de Ensino -
Salvador/BA.
http://www.forumdidatica.faced.ufba.br/i
ndex.html

EDITAIS - FAPESB/CNPQ

Edital FAPESB/CNPq n° 020/2009 -
Programa de Apoio a Nucleos de
Exceléncia - PRONEX - Data limite para
submissao das propostas on line
(Sistema FAPESB) - 28/09/2009.

Edital FAPESB 015/2009 - Apoio a
Tecnologias para o Desenvolvimento
Social - Data limite para submisséo das
propostas on line (Sistema FAPESB) -
08/10/2009

| SEMINARIO AVALIAGAO E SOCIEDADE

O primeiro Seminario Avaliagéo e Sociedade:
desafios e possibilidades da pesquisa e método
quantitativo tem como objetivo promover a
difusdo, atualizagdo e compartilhamento mutuo
do conhecimento sobre a metodologia e
instrumentos de pesquisa quantitativos para
pesquisadores académicos da area de
educagdo, bem como outras. Ao socializar
experiéncias de profissionais renomados para
todo publico interessado, busca-se refletir sobre
a qualidade do desenvolvimento de pesquisas
quantitativas no Brasil, bem como seus desafios
e possibilidades.

A programacao proposta consta de 18 horas
entre palestras, mesas redondas e
comunicagéo oral e o nimero de inscri¢cdes esta
limitado em 200 vagas. O evento sera realizado
na Fundagdo Visconde de Cairu a Rua do
Salette, n° 50, Barris. Salvador - BA

www.avaliacaoesociedade.com.br



| SEMINARIO DE INDICADORES DE
AVALIACAO
Discutindo Conceitos e Praticas da Gestao
Social e Educacional

No dia 20 de agosto, o GA, através da equipe de
organizagdo do evento (Roseli Lopes, Elisiane
Andreolla, Sami Melo, Barbara Guimaraes, Anne
Peneluc e Alberto Batinga), promoveu no
auditorio | da FACED, o | Seminario de Indicadores
deAvaliagao.

Os trabalhos da parte da manha foram iniciados
com a palestra do Prof. Dr. Robinson Tendrio, com
o tema: A importancia dos indicadores de
avaliagao. O Prof. Robinson ressaltou que para falar
da importancia é preciso caracterizar o significado
de indicadores e que um elemento importante na
definicdo de indicador é a nogdo de insight (um
entendimento subito de todos os elementos de um
dado objeto, fendbmeno ou processo) e das relagdes
entre eles. Destacou também que um indicador € um
elemento especifico e particular, que possibilitauma
visao geral e global do fenémeno. .

Para o Prof. Robinson, a compreenséo da relagdo
parte-todo esta presente em todas as tradigbes
epistemologicas, e por isso a idéia de indicio, e, por
extenséo, de indicador é extremamente importante.
“No propésito de realizar uma definigdo operacional
de indicador, pode-se entendé-lo como uma
ferramenta para tomada de decisdo. De uma forma
bem simples, mas nao simpléria (ingénua), pode-se
dizer que: um indicador, apenas indica (aponta
caminhos) nada mais que isso”.

O professor enfatizou que as hipéteses que podem
ser extraidas a partir dai, dependem de um esforgo
analitico e interpretativo (desvelando inclusive os
pressupostos definidores do indicador em questao)
e que é preciso ter cuidado para nio atribuir
propriedades ao indicador que ele ndo possui e nem
atribuir criticas que ele ndo merece.

No momento seguinte foi apresentada uma visao
conceitual pela Prof. Dr?. Rosana Boullosa, com o
tema: Reflexbes acerca da construgdo de
indicadores no ambito da gestao social. A Profe.
Rosana iniciou sua fala abordando o conceito de
indicador trazido pelo Prof. Robinson Tendrio de que
“o indicador indica”, e coloca sua visdo de que ele
nao somente indica, pois sendo uma hipétese, ele é
construido, e essa construgao é altamente subjetiva,
parte do olhar do observador que nao é privo de
ideologias e valores.

Para a Prof?. Rosana, o indicador tem valores e
condiciona o olhar. “O que interessa do indicador ndo
€ o que ele indica, mas porque ele indica e para onde
ele indica. O ponto central é que indicador ndo é
neutro (assim como a ciéncia) e néo é coletado,
mas sim construido”.

A Prof?. ressaltou ainda, que o indicador
normalmente parte do principio de que a estratégia
do que se esta avaliando é correta e ele deveria
problematizar esta estratégia, verificar se ela é
vélida, pois ela também é um constructo social e
afirmou que sobre a tematica Indicadores ndo ha
verdade, trabalhamos sempre com hipoteses e esta
subjetividade é que nos da& poténcia para
transformar, criar constantemente. Rosana Boullosa
finalizou defendendo o uso de indicadores de forma
criativa, assumindo o indicador como uma hipétese,
partindo da admissao de que ele ndo é neutro.

Aseguir, iniciou-se o painel: Indicadores e gestao
social na pratica com as abordagens sobre a
Fundagao Kellogg, apresentada pelo consultor
Antonio Nascimento e sobre a Fundagao
Odebrecht, apresentada pela consultora Lycia
Neumann. O consultor Anténio Nascimento
apontou o indicador ndo como uma pergunta a partir
do observador apenas, mas fruto de uma relagédo
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entre o avaliador e o avaliado. Para ele, a
avaliagdo deve ser utilizada como ferramenta de
aprendizagem.

O consultor ressaltou que a avaliagdo é um
campo de multiplos sentidos e atores e parte da
relacdo entre o observador e o observado. “A
avaliagdo é o fundamento de uma democracia
forte, pois anuncia movimentos de auto-gestao e
auto-reflexdo, sendo também um potencial
articulador de campos historicamente em conflito:
Estado, comunidade, mercado. E um campo de
espelhamento para o sujeito e as organizagoes.

Lycia Neumann, especialista em avaliagéo de
projetos da Fundagao Odebrecht destacou que
sempre que se inicia um processo avaliativo deve-
se partir da vivéncia das pessoas; a avaliagéo
deve ser planejada a partir de trés informagdes
basicas: 1) quem quer saber, 2) o que quer saber e
3) para que quer saber, sendo esta Ultima a mais
importante. Para ela, a avaliagdo deve ser um
instrumento de gestéo, desde sua elaboragao até
o futuro uso dos seus resultados e o valor da
avaliagao esta na sua utilidade, na sua capacidade
de atender as necessidades de seus principais
clientes.

Ainda de acordo com a especialista, o processo
de acompanhamento das agbes sociais precisa
ser retroalimentador. “Nao & gerar uma pilha de
relatérios que serdo engavetados. E construir
indicadores e ferramentas de forma compartilhada
com a equipe técnica dos projetos, respeitando as
premissas do trabalho e tendo como foco ndo s6
os resultados obtidos como também as licoes
aprendidas, fazendo da avaliagdo um efetivo
instrumento de aprendizagem”

Na parte da tarde foi apresentada uma visado
conceitual sobre a Importancia dos Indicadores
na Avaliagao Educacional, com o Prof. Dr.
Robert Verhine, Diretor Cientifico da FAPESB.
O professor Verhine afirmou que os Indicadores
tentam captar realidades da melhor maneira
possivel, mas nem sempre captam com a precisao
necessaria e por isso necessitam ser reavaliados,
revistos. “Os indicadores referentes a avaliagao da
educagéo superior tém grande importancia e €
grande a variagéo de resultados das avaliagbes
realizadas por diferentes instituicbes, o que
demonstra a grande fragilidade dos indicadores”.

Verhine focou em trés indicadores: 1) IDD
(Indicador de diferenga entre os desempenhos
observados e esperados) que serve para
simplificar algo complexo (conceito) e considera o
desempenho médio dos ingressantes, a
propor¢do dos estudantes cujos pais tém nivel
superior, € a razdo entre o nimero de alunos
concluintes e ingressantes; 2) CPC (Conceito
Preliminar de Curso), que torna viavel algo ndo
viavel. Serve para operacionalizar, colocar em
pratica uma politica altamente complexa. Nao
pode ser algo estatico, deve ter uma busca de
informagdes complementares e constantes; 3)
IGC (indice Geral de Cursos) que serve para
objetivar algo que ¢é subjetivo. Serve para
referéncia analitica de dados subjetivos. O Prof.
Verhine também enfatizou que cada indicador tem
uma fungéo diferente e demonstram diferentes
formas de serem utilizados.

Em seguida foi apresentado um painel sobre
Indicadores e eficacia escolar na pratica, com a
MSc Suzana Souza Fontes da Fundagao Luis
Eduardo Magalhdes, sobre o Sistema de
Avaliagdo da Gestao Escolar - SAGE. Suzana
sustentou que o método da certificagao
ocupacional avalia a competéncia para o cargo de
dirigente escolar e que para isso tém-se algumas
necessidades e desafios: Como apoiar o dirigente
escolar a melhorar a gestdo da sua unidade
escolar? Como transformar a escolaemuma
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escola na qual o aluno aprende — uma escola
eficaz? Para Suzana, uma resposta para este
desafio é a criagdo de um sistema de
monitoramento e avaliagdo da gestdo escolar
para apoiar o dirigente a utilizar a gestao escolar
como meio capaz de assegurar a aprendizagem
efetiva do aluno.

Suzana justificou que se chegou ao conceito de
Escola eficaz através de um conjunto de
pesquisas, estudos e levantamentos para sua
caracterizagdo e que aponta a avaliagdo da
gestao escolar, tendo em vista a avaliagdo como
uma tomada de decisdo. “Avaliagéo para apoiar
uma agao, uma intervengao na escola. Tem que
se buscar a realidade das escolas para analisar
se esse indicador vai ser valido, isso precisa ser
retro-alimentando”. E finalizou sustentando que o
SAGE traz uma matriz de indicadores de
monitoramento e avaliagéo.

A AN R
Robinson Tendrio, Lycia Neumann, Roseli Lopes,
Boullosa e Antdnio Nascimento.

Rosana

A sintese do seminario foi elaborada com o apoio de Roseli
Lopes, Elisiane Andreolla, Sami Melo e Prof. Robinson

~ Os Subgrupos

Coordenacgao Executiva
Marcos Vieira
Contato:
marcosvieirapontocom@yahoo.com.br

GAS - Grupo de Avaliagao Social
Coordenagéo: Iracema Lemos
Contato: iracemalemos@hotmail.com

GAC - Grupo Avaliagao de
Competéncias
Coordenacgéo: Aline Lima
Contato: alilima64@hotmail.com

GAI - Grupo Avaliagao Institucional
Coordenacéo: Ana Décia
Contato: anadecia@uol.com.br

GMA - Grupo Metodologias e
Pesquisa em Avaliagao
Coordenagéo: Barbara Guimaraes
Contato: barbara.bgok@gmail.com

GAJA - Grupo de Avaliacao de
Programas de Jovens e Adultos
Coordenagao: Lielson Coelho
Contato: lielson@ufba.br
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